
Обучение сотрудников 
практикам устойчивого развития: 
как выжать максимум?
Чек-лист «Как “выжать” максимум из обучения по устойчивому 
развитию?» и каталог решений от TSQ Sustainability

https://tsqconsulting.ru/sustainability?utm_source=presentation&utm_medium=tsq_sustainability&utm_campaign=button


TSQ CONSULTING
Мы помогаем компаниям реализовать успешные изменения, работая над 
решениями в сферах управленческого и HR-консалтинга, в основе которых 
лежат передовые технологии, работа с данными и отраслевые особенности.

В тройке лучших консалтинговых
компаний России
В области управления персоналом и четвертое место в области 
стратегического планирования и организационного  развития 
согласно «Эксперт РА».

TSQ Consulting
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Диагностика

Разработка стратегии

Проработка системы 
управления

Имплементация

● Анализ текущего 
положения в области 
устойчивого развития 
(аудит) ● Разработка дорожной 

карты устойчивого 
развития

Стратегическая сессия:
● Расчет углеродного 

следа

● Разработка 
регламентирующих 
документов

Услуги TSQ Consulting 
в направлении 
устойчивого развития

TSQ Consulting поддержит вас на каждом этапе ESG-
трансформации

Закрепление устойчивости 
в культуре компании: 

● Создание команд 
амбассадоров 
устойчивого развития 

● Формирование отчета 
по устойчивому 
развитию / подготовка 
к рейтингованию

● Обучение сотрудников 

Обсудим решение задач вашей компании на бесплатной встрече. Записаться

● Создание видения 
устойчивого развития 
компании

Обсудить проект

https://tsqconsulting.ru/tsq_meet?utm_source=presentation&utm_medium=esg_training
https://tsqconsulting.ru/sustainability/brif?utm_source=presentation&utm_medium=esg_training
https://tsqconsulting.ru/sustainability/brif?utm_source=presentation&utm_medium=esg_training


Обучение сотрудников
устойчивому развитию –

неотъемлемый компонент ESG-
трансформации  компании. Кроме того, 
все больше людей задумываются об 
экологических проблемах и хотят вести 
экологичный образ жизни не только 
дома, но и на работе. 

Включая темы, связанные с устойчивым развитием в 
образовательные программы для сотрудников всех уровней, 
компании приобретают грамотный и мотивированный 
персонал, который поддержит ESG-трансформацию бизнеса. 

Широко распространена практика, когда в рамках работы над 
устойчивой цепочкой поставок и маркетинговой поддержки, 
компании заказывают разработку экологических 
образовательных продуктов для партнеров и клиентов. Это 
позволяет расширить зону влияния и обеспечить 
сотрудничество в интересах устойчивого развития.

SDG-основание
ЦУР №4 «Обеспечение 
всеохватного и справедливого 
качественного образования и 
поощрение возможности 
обучения на протяжении всей 
жизни для всех»
4.7. – Образование в сфере 
устойчивого развития и мировой 
гражданственности

ЦУР №17 «Укрепление средств 
осуществления и активизация работы 
в рамках Глобального партнерства в 
интересах устойчивого развития»
● 17.6. – Расширять сотрудничество 

и обмен знаниями в области 
науки, техники и инноваций

● 17.14 – Сделать последовательной 
политику по обеспечению 
устойчивого развития

TSQ Sustainability 4



Как «выжать» максимум из обучения по устойчивому развитию?

Определить образ желаемого 
результата:

● Какая главная цель обучения?

● Что для вас будет успешным результатом? 
С чем сотрудники должны выйти после обучения?

● Целевая аудитория: кто участники, какой у них 
опыт участия в аналогичных активностях, настрой 
участников и отношение к развитию в целом?

● Пользователь: кто потом будет получать результат 
от изменений в поведении участников? Как он 
сможет оценить эффект?

● Риски и ограничения: что может помешать 
реализовать задачу? Что точно не подойдёт?

● Желаемый формат: очно/онлайн, какова 
длительность?

● Есть ли пример, на что стоит ориентироваться?

● Каков бюджет проекта?

● Когда планируете реализацию?

● Кто войдёт в команду проекта?

1 Задать себе важные вопросы, ответы на которые 
помогут задать контекст:

● В связи с чем возникла задача обучения по устойчивому развитию?

● Что происходит/ изменилось в подразделении/компании?

● Как соотносится планируемое обучение со стратегическими целями 
компании?

2

Выбрать «правильного» подрядчика:

Значительное время работы 
на рынке (опыт) 

В портфолио есть 
релевантные кейсы 

У подрядчика есть специализация 
и экспертиза в устойчивом 
развитии и отдельных вопросах

Адекватная цена 
(понятно, из чего складывается)

Задает правильные вопросы 
на брифинге

3
Вносит свои предложения, 
консультирует и помогает определиться

Проактивен, заранее предупреждает о 
возможных трудностях, следит за 
временем и выполнением обязательств

Клиентоориентирован - гибок, 
кастомизирует материалы, стремится 
“попасть” в tone of voice, чуток к 
обратной связи 

Готов делить риски и нести 
ответственность

5 советов для тех, кто планирует корпоративное обучение сотрудников



Активно участвовать в процессе:

● Держать «контакт»: задавать вопросы в чате, 
отвечать на письма, участвовать во встречах

● Помогать с материалами, указывать на желаемые 
источники

● Делиться понравившимися примерами и идеями

● Двигаться короткими итерациями, давать 
максимально подробную обратную связь, 
особенно негативную, использовать факты и 
демонстрировать примеры

● Ограничить рабочую группу и выделить одного 
человека для представления интересов компании 
в проекте, координации работ и принятия 
окончательного решения

● Предупреждать о задержках со своей стороны и 
передоговариваться по срокам

4 Проверить качество материала:

Содержание соответствует названию

Курс содержит правильные на ваш взгляд ключевые идеи и формулировки

Стиль повествования соответствует корпоративному стилю коммуникации

Блоки курса логично связаны между собой  

Хорошая визуализация в корпоративном стиле

В курсе есть примеры или задания для отработки 

В материалах курса используется сторителлинг, статистические данные с 
указанием источника

Нет грамматических или фактологических ошибок, нет сложных терминов, 
понятия используются правильно

Хорошо налажена техническая настройка (работают ссылки, воспроизводится 
видео и т.п.) 

Есть материалы для дополнительного изучения и памятки-саммари для 
скачивания, оформленные в фирменном стиле

В конце каждой темы и всего курса подведены итоги

Есть тестирование 

Используются элементы геймификации

5

Как «выжать» максимум из обучения по устойчивому развитию?
5 советов для тех, кто планирует корпоративное обучение сотрудников
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Обучение сотрудников 

Установочная встреча
Определим цели 
и особенности продукта

Формирование плана
Составляем и согласуем 
детализированную программу 
обучения

Работа с материалами 
Заказчика
Проведем интервью со 
внутренними экспертами, 
изучим документы

Создание контента продукта
Формируем пул образовательных 
материалов (тексты, съемка видео, 
подбор иллюстраций, верстка 
презентаций), оформляем в 
фирменном стиле Заказчика, 
согласуем 

Передача продукта
Проведение активностей или выгрузка  
материалов, адаптированных под LMS 
Заказчика

1 2 3

4 5

Для поддержки изменений в 
Компании важно, чтобы сотрудники 
обладали необходимыми знаниями и 
позитивным отношением к 
происходящим изменениям. 

Решить эту задачу помогут 
образовательные активности, 
посвященные вопросам устойчивого 
развития. 

Этапы работ (на примере создания видеокурса)

Обсудим решение задач вашей компании на бесплатной встрече. Записаться

Почему это важно?
Получение достаточного 
количества знаний и 
формирование позитивного 
отношения к вопросам 
устойчивого развития

https://tsqconsulting.ru/tsq_meet?utm_source=presentation&utm_medium=esg_training
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Форматы: 
● Очный

Тренинги, бизнес-симуляции, воркшопы и 
лекции продолжительностью 1,5-8 часов

● Дистанционный
Вебинары/онлайн-воркшопы 
по 2 часа или курсы (с видеоуроками, 
лонгридами, домашними заданиями, 
обратной связью от эксперта)

● Комбинированный
Например: видеокурс + воркшоп на 
отработку навыков / разбор кейсов

Возможные методы оценки 
полученных знаний: 
● Тесты на знания основных экологических 

концепций и корпоративных стратегий

● Решение кейсов и выполнение 
практических заданий 

● Самонаблюдение, трекеры привычек

01 Отношение к компании
Участники узнают об экологических 
инициативах, реализуемых в компании. 
Увидят, что организация проявляет 
социальную ответственность, заботится о 
здоровье и благополучии сотрудников, 
уделяет внимание актуальным проблемам 
экологии

Результаты обучения: 

02 Понимание 
устойчивого развития
Поймут концепцию 
устойчивого развития и 
ответственного 
потребления

03 Внедрение ЦУР
Узнают о целях устойчивого развития, 
принятых в компании, и осознают свою 
роль в их достижении

04 Личная экологичность 
Узнают о различных 
аспектах экологичного 
образа жизни

05 Изменение привычек
Выберут и начнут формировать, 
способствующие сокращению 
экологического следа, экономии, 
оздоровлению и повышению 
сбалансированности «работа-жизнь»

06 Экологизация процессов
Научатся определять 
возможности ресурсной 
оптимизации и экологизации 
своих рабочих процессов

Форматы обучения и основные результаты

Обсудим решение задач вашей компании на бесплатной встрече. Записаться

https://tsqconsulting.ru/tsq_meet?utm_source=presentation&utm_medium=esg_training
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Форматы обучения сотрудников

Обсудим решение задач вашей компании на бесплатной встрече. Записаться

1 / 3

Нет ограничений по количеству участников. Курс разрабатывается с 
учетом специфики вашей Компании, опыта сотрудников и задач 
развития. Формат курса позволяет загрузить его на любую систему 
дистанционного обучения (LMS-систему). 

Форматы онлайн-курсов: 

● Слайдовый курс – текстовый материал с видеофрагментами из 
открытых источников, иллюстрациями и ссылками. Контент 
прорабатывается совместно с Заказчиком, чтобы сделать 
наполнение кастомизированным и соответствующим стилю 
Компании.

● Видеокурс – набор видеоуроков с участием спикеров от Компании 
или экспертов, которые освещают тот или иной аспект 
устойчивого развития. Сценарий прорабатывается совместно с 
Заказчиком, съёмка, монтаж и оформление в фирменном стиле на 
стороне исполнителя.

● Комбинированный формат – текстовый материал + видео, 
изготовленные специально для данного курса.

Курсы предусматривают систему проверки знаний.

Срок разработки

от 2 месяцев Вебинар / Лекция

Формат: 2 часа. Онлайн и очно

Нет ограничений по количеству участников. 

Что внутри: 
Теоретический материал о том или ином аспекте 
устойчивого развития. Материал кастомизируется 
под запрос заказчика, могут использоваться 
отраслевые примеры.

Онлайн-курсы

https://tsqconsulting.ru/tsq_meet?utm_source=presentation&utm_medium=esg_training
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Форматы обучения сотрудников

Обсудим решение задач вашей компании на бесплатной встрече. Записаться

2 / 3

Количество участников, оптимальное для работы – до 25 
человек. Возможно увеличение за счет подключения 
дополнительных модераторов. 

Что внутри: 
Передача теории по отдельным аспектам устойчивого развития с 
практической отработкой, разбором примеров и решением 
кейсов. Материал кастомизируется под запрос заказчика.

Варианты формата:

● Очно, 8–16 часов (1 или 2 дня)
● Онлайн-тренинг, 2–4 часа

Воркшоп

Формат: от 1 часа. Онлайн и очно

Количество участников, оптимальное для работы – 
до 50 человек. 

Что внутри: 
Занятие по формированию практического умения или передаче 
навыка.

Тренинг

https://tsqconsulting.ru/tsq_meet?utm_source=presentation&utm_medium=esg_training
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Форматы обучения сотрудников

Обсудим решение задач вашей компании на бесплатной встрече. Записаться

3 / 3

Количество участников – до 250 человек. 

Что внутри: 
Серия командных заданий, объединённых общей концепцией-
сюжетом, в ходе которых участники получают новые знания и 
осваивают умения. Уникальное событие, вовлекающее всех 
сотрудников в работу над задачами устойчивого развития. 

Очно, 4–8 часов

Командная сессия

Формат: от 2 часов

Количество участников, оптимальное для работы – 
до 25 человек. 

Что внутри: 
Формат совместной работы, с помощью которой участники 
могут сформировать договорённости, сгенерировать идеи, 
наметить план мероприятий и распределить ответственность. 

Подходит, чтобы вовлечь рабочую группу в деятельность по 
устойчивому развитию. Тренер-фасилитатор управляет 
обсуждением и даёт дополнительную теоретическую 
информацию, чтобы улучшить наработки участников.

Варианты формата:

● Очно, 8–16 часов (1 или 2 дня)
● Онлайн-сессия, 2–4 часа

Бизнес-симуляция / игра

https://tsqconsulting.ru/tsq_meet?utm_source=presentation&utm_medium=esg_training
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Чтобы защититься от 
нападок на свою деловую 
репутацию, которые могут 
влиять на объем продаж, 
привлечение работников, 
производительность и 
бренд

1

Отрицают свою вину
за конкретные нарушения, 
не признают своей 
ответственности за их 
негативные последствия

Оборонительная 2 3 4 5

Чтобы не допустить 
снижения стоимости 
компании в 
среднесрочной 
перспективе из-за 
репутационных и 
правовых рисков

Придерживаются политики 
следования правилам как 
издержкам ведения 
бизнеса

Нормативная

Чтобы не допустить 
снижения стоимости 
компании в среднесрочной 
перспективе и получить 
долгосрочные 
преимущества за счет 
интеграции ответственных 
практик в повседневные 
операции

Учитывают социально 
значимые вопросы в 
основных управленческих 
процессах

Управленческая

Чтобы увеличить свою 
стоимость в долгосрочной 
перспективе и получить 
преимущества компании- 
первопроходца за счет 
увязки стратегии и 
инноваций с запросами 
общества

Учитывают потребности 
общества в стратегии 
развития своего бизнеса

Стратегическая

Чтобы увеличить 
свою стоимость в 
долгосрочной 
перспективе и 
получить прибыль 
благодаря 
коллективным 
действиям

Способствуют 
широкому 
распространению 
норм КСО в отрасли

Гражданская

Выводим компанию на новый уровень зрелости



Экспертиза
TSQ Sustainability

Расскажем о каждом 
направлении и услуге 
на онлайн-встрече.
Записаться 

Познакомиться с нашими 
кейсами и опытом на сайте.

С уважением
к системе

Расчета углеродного следа компании Подготовка отчета по устойчивому развитию

Проработка политик и процедур

Отстройка ответственных 
цепочек поставок

Перевод ЦУР в метрики и KPI, соотнесение с целями 
департаментов

Ресурсная оптимизация и снижение негативного воздействия 
производственных процессов

Комплексная интеграция подходов устойчивого развития 
в деятельность компании

Программа осознанной безопасности и 
улучшения условий труда

Интеграцию подходов устойчивого развития в HR 
(подбор, адаптация, оценка, развитие)

TSQ Sustainability 13

Диагностика существующих практик компании Стратегия устойчивого развития

Коммуникационная поддержка проекта и повышение вовлеченности внутренних и внешних 
клиентов (публикации, активности для сотрудников и клиентов, сотрудничество с индустрией 

устойчивого туризма т.п.)

https://tsqconsulting.ru/tsq_meet?utm_source=presentation&utm_medium=esg_training
https://tsqconsulting.ru/sustainability?utm_source=presentation&utm_medium=esg_training
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«Добрый Заяц»: обучение сотрудников 
магазинов взаимодействию с людьми с ОВЗ

Ключевые результаты: 

Форматы работы: 

Съемка, монтаж и упаковка видеокурса Подготовка героев видео (с ОВЗ) к съемкам

Разработка логики, концепции и методологии видеоуроков

4300+ работников сети уже прошли обучение 
(всего пройдут 200 000 сотрудников)

300+
магазинов «Магнит» получили 
наклейки, свидетельствующие об 
инклюзивности среды

5
городов Северо-Западного округа охватывает 
проект «Добрый заяц», в марте 2022 проект 
расширен на все магазины сети «Магнит»

94%
обученных продавцов подтвердили 
новизну и актуальность полученных 
знаний  

Инклюзивный проект «Добрый Заяц» по обучению сотрудников магазинов взаимодействию с людьми с ОВЗ

Компания:
ПАО «Магнит» – сеть розничных 
магазинов

Количество участников:
200 000 сотрудников сети

Цель:
Научить сотрудников магазинов 
сети основам общения со 
взрослыми, детьми с ОВЗ и их 
родителями для комфортного 
взаимодействия в магазинах сети.

Кейс

Смотреть кейс

https://tsqconsulting.ru/cases/magnit_dobry_zayats
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Конференция и сессия для кадрового 
резерва

Компания:

ПАО «РусГидро»

Цели:

● формирование системного видения 
и понимания значимости вопросов 
устойчивого развития компании

● изменение отношения будущих 
руководителей, к их роли 
в обеспечении охраны труда 
предприятия

● «приземление» лучших практик 
других компаний, на деятельность 
подразделений ПАО «РусГидро» 

В результате этого проекта сотрудники кадрового резерва:

01 познакомились с опытом управления ESG-вопросами и внедрения культуры безопасности 
специалистов-практиков, из реального производственного сектора и энергетики

02
выработали набор инициатив по направлениям: организация безопасной работы 
с подрядчиками, развитие культуры безопасности, повышение роли руководителя 
в реализации ESG-стратегии

03 обменялись друг с другом опытом 
и обсудили реальные случаи из своей практики

Этот проект сочетал в себе формат конференции с приглашенными экспертами 
из других компаний отрасли и формат фасилитационной сессии с участниками 
для обсуждения лучших практик, выбора и адаптации инструментов для достижения 
устойчивого развития и укрепления культуры безопасности компании РусГидро.

Смотреть 
отзыв 

Кейс

https://www.youtube.com/watch?v=Y7G6AaOQYs8
https://www.youtube.com/watch?v=Y7G6AaOQYs8
https://www.youtube.com/watch?v=Y7G6AaOQYs8
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Экотон: экологический хакатон 
для молодых специалистов

Выявление и продвижение 
потенциала сотрудников

Ключевые результаты: 

Зелёная 
логистика01 02

Вовлечение сотрудников 
в повестку уст.развития и 
укрепление корп. культуры

Участники экологического 
хакатона прошли серию 
тренингов и предложили 
идеи по повышению 
устойчивости деятельности 
компании. Лучшие проекты 
были приняты для 
реализации.

Участники хакатона смогли проявить 
свои лидерские качества, навыки 
креативного мышления и командной 
работы; получили новые знания для 
дальнейшей работы. Наиболее 
активные молодые специалисты были 
замечены руководителями.

Широкая коммуникационная кампания 
способствовала повышению интереса 
широкого круга сотрудников к теме 
устойчивого развития и корпоративной 
социальной ответственности.

03

Кейс

Смотреть кейс

Компания:
Одна из ведущих транспортно-
логистических компаний 

Количество сотрудников: 
Более 400 тыс. человек

Цель:
Повышение устойчивости 
логистических цепочек ,
выявление и продвижение 
потенциала новых сотрудников 
компании и
вовлечение сотрудников 
в повестку устойчивого развития 
компании и укрепление 
корпоративной культуры

https://tsqconsulting.ru/cases/ecoton_sustainability
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Фасилитационная сессия 
по устойчивому развитию

Личная ответственность 

Ключевые результаты: 

Обратная связь01 02

03 Фундамент изменений 04 Командообразование 

Руководители направлений экологизации 
получили обратную связь от сотрудников и 
узнали, какая поддержка со стороны 
компании необходима для выполнения 
обещаний природе; увидели, какие 
направления больше «откликаются» людям.

Сотрудники дали своё личное обещание 
природе — «приземлили» инициативы 
компании на свои рабочие экопривычки 
и взяли на себя ответственность за их 
реализацию.

Сотрудники пропустили ценности экологичности 
через себя, научились видеть возможности для 
экологизации компании, определили 
дальнейшие шаги по внедрению устойчивых 
инициатив. Руководители направлений взяли в 
работу идеи сотрудников, ранжировали их по 
реализуемости и планируемой эффективности и 
включили в планы по устойчивому развитию.

Участники сессии сплотились для 
работы над общей задачей.

Кейс

Смотреть кейс

Компания:
Kiilto – производитель продукции 
химической промышленности

Количество сотрудников:
Более 1000 человек 

Цель:
Презентация результатов 
в области устойчивого 
развития и целей компании на 
будущее и повышение 
вовлечённости сотрудников в 
инициативы по снижению 
углеродного следа компании

https://tsqconsulting.ru/cases/kiilto_company
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Бизнес-игра по внедрению культуры D&IКейс ● Глубинное интервью
● осознанная / сознательная 

безопасность
● трансформация мышления
● производство

Подготовлены 30 амбассадоров 
идей D&I внутри компании

Внедрение идей D&I 01 02
Данная бизнес-игра легла в основу 
дальнейших изменений в компании: 
разработка плана мероприятий, 
создание книги корпоративных правил, 
программа культурной трансформации, 
подготовка команды амбассадоров к 
трансляции идей D&I

На следующий день после игры 
для команды мы провели 
организационную сессию для более 
подробной проработки дорожной 
карты внедрения D&I в компании 

Ключевые результаты: 

Компания:

Многонациональная 
продовольственная компания 

Количество участников:

Более 7000 человек 

Цель:

Необходимо разработать 
решение для обучения 
команды амбассадоров идеям 
D&I. 

Авторские упражнения

Разработаны шесть авторских 
упражнений, каждое 
упражнение связано с 
ценностью компании и идеей 
D&I.

Материалы для дальнейшей 
работы HR

Создали пакет методических 
материалов для дальнейшего 
использования в компании для 
погружения сотрудников в 
стратегические инициативы.

В процессе работы созданы

Сценарий под ценности и 
стратегию

Упражнения объединены 
единым сценарием, который 
учитывает миссию, ценности 
и стратегические инициативы 
компании.

Кейс

Смотреть кейс

https://tsqconsulting.ru/cases/culture_diversity_inclusion_business_quest
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● В рамках проекта было составлено и оформлено 
несколько информационных материалов- “капсул” 
по различным аспектам экологичности

● Проведена серия вебинаров-викторин, в том числе 
с участием привлеченных экспертов

● Сформирован вовлекающий опрос «кто я в экологии», 
основанный на особенностях корпоративной культуры и 
истории компании

Результаты:

19 TSQ Consulting 19

Определение тем для экопросвещения

Создание информационных материалов
Написание текстов и оформление веб-страниц, 
содержащих информацию о важных экологических 
аспектах

Организация поддерживающих активностей
Создание сценариев вовлекающих онлайн-
мероприятий, оформление материалов, приглашение к 
участию внешних экспертов

Формат работы:

1

2

3

Проект обучения: «EcoLogicals»Кейс

Компания:

Филиал швейцарской 
фармацевтической компании 
в России и СНГ

Цели проекта: 

Необходимо вовлечь сотрудников в 
экоповестку Компании и передать им 
необходимые инструменты для 
поддержки инициатив устойчивого 
развития

Аудитория проекта: 

Широкий круг сотрудников Компании. 
Онлайн-формат позволил вовлечь 
людей со всей территории СНГ



Проект обучения: «EcoLogicals»Кейс
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Доработка корпоративного курсаКейс: Транспортная компания (NDA)

TSQ Consulting 2121

В рамках проекта на основе материалов курса разработано 
6 кейсов-задач для закрепление изученного на практике



Составление информационных 
материалов

Кейс: Фармацевтическая 
компания (NDA)

TSQ Consulting 2222

В рамках проекта готовятся ежемесячные тематические 
лонгриды по экологическим темам
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Если вы хотите получить контакты рекомендателей, просто 
напишите нам об этом, и мы вам их предоставим.

Модульная программа подготовки 
руководителей к международному 
уровню управления персоналом

Смотреть кейс

Повышение привлекательности 
бренда работодателя и показателей 
эффективности работы

Смотреть кейс

Анализ, оптимизация и повышение 
операционной эффективности 
процесса отгрузки завода

Смотреть кейс

Все кейсы Все клиенты

Отзывы о работе с нами, кейсы и рекомендатели

https://tsqconsulting.ru/cases/international_hrm?utm_source=KP&utm_medium=cases_slide&utm_campaign=1
https://tsqconsulting.ru/cases/brand_attractiveness_rnkb?utm_source=KP&utm_medium=cases_slide&utm_campaign=1
https://tsqconsulting.ru/cases/process_optimization?utm_source=KP&utm_medium=cases_slide&utm_campaign=1
https://tsqconsulting.ru/cases/?utm_source=KP&utm_medium=cases_slide&utm_campaign=1
https://tsqconsulting.ru/clients/?utm_source=KP&utm_medium=cases_slide&utm_campaign=1
https://www.youtube.com/watch?v=IyvySigBT5M
https://www.youtube.com/watch?v=PVgwHMj_QfI
https://www.youtube.com/watch?v=urlbr6y1BZw
https://youtu.be/rSl2yZH6bWg
https://youtu.be/Y7G6AaOQYs8


Три зелёных буквы
Телеграм-канал Оксаны Орловой-Горской, где 

собираем базу знаний по устойчивому развитию

@ogoeco

Подробнее о работе 
практики и кейсы

tsqconsulting.ru/sustainability

https://t.me/ogoeco
https://tinyurl.com/2hrnzv4h


8 800 301 04 23
+7 (495) 260 57 02
+7 (812) 748 26 07

info@tsqconsulting.ru
tsqconsulting.ru/sustainability

TSQ Sustainability
Устойчивое развитие
Уважение к системе

TSQ Consulting
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