
Денис Агеноров-Папуловский
Резюме консультанта

● 6 лет в Устойчивом развитии

● Опыт работы Лидером по Устойчивому развитию 
в международной компании для 1000+ человек

● Внедрял и развивал циклический сервис 
на 20 000+ клиентов/год

https://tsqconsulting.ru/?utm_source=resume&utm_medium=morozova&utm_campaign=1


*Не печатайте наши резюме. Берегите деревья.

Денис Агеноров-Папуловский
● Эксперт по Устойчивому развитию и экологизации 

бизнеса

● Лидер практики «Устойчивое развитие» TSQ Consulting

● Специалист по циклическим продуктам и сервисам

● Проектный менеджер

Ключевые компетенции 
Реализация стратегии Устойчивого развития, разработка 
и внедрение коммерчески эффективных циклических 
сервисов и продуктов

https://tsqconsulting.ru/sustainability?utm_source=resume&utm_medium=orlova&utm_campaign=1


Зона экспертизы

Управление
● Аудит процессов, анализ рисков, выявление потенциала
● Разработка, интеграция и реализация стратегии 

устойчивого развития
● Создание устойчивой цепочки поставок
● Разработка и внедрение продуктов и сервисов 

в рамках концепции циклической экономики
● Внедрение корпоративных экологических 

и социальных грантовых программ

Забота об окружающей среде
● Экологизация офисного пространства 

и корпоративных мероприятий
● Промышленный и офисный раздельный сбор 

отходов
● Внедрение электронного документооборота
● Ресурсосберегающие решения
● Экологические грантовые программы

Социальное влияние
● Стратегия и оценка эффективности работы 

с местными сообществами
● Социальные грантовые программы

Вовлечение сотрудников в повестку 
Устойчивого развития
● Внедрение повестки Устойчивого развития 

в программу онбординга
● Устойчивое развитие в работе, личностное 

экоразвитие
● Экологические тренинги, воркшопы, 

развитие экопривычек
● Программы развития амбассадоров
● Корпоративное волонтерство

Маркетинг
Сопровождение участия в ESG-рейтингах и ESG-премиях

Практика «Устойчивое развитие»



Базовое
2009 – Юридический факультет, 
Санкт-Петербургский государственный университет

Образование

Дополнительное 
● 2022 – IKEA PMO ACADEMY, Project Management
● 2021 – LIVING LAB, Новая экология: системное 

мышление для устойчивого развития
● 2020 – Ellen McArthur Foundation, From Linear 

to Circular
● 2019 – Зелёный Драйвер, Школа Экотренеров
● 2018 – Chalmers University of Technology, 

Sustainability in everyday life
● 2016 – МГУ, Современные экологические 

проблемы и устойчивое развитие

2017 – 2022 

с 2023

2021 – 2022 ИКЕА Россия, Руководитель 
проектов по Устойчивому развитию

Ассоциация РазДельный Сбор, 
волонтер, координатор

TSQ Consulting, Лидер практики 
«Устойчивое развитие»

2010 – 2020 

2020 – 2021 ИКЕА Дыбенко и Центр Поддержки 
Клиентов ИКЕА. Менеджер 
по Устойчивому развитию

Интернет-магазин Баджер, 
Менеджер, Руководитель проектов

2008 – 2010 Юрисконсульт, помощник адвоката

Опыт в бизнесе



● Спикер для Geek Picnic, Меги, ИКЕА, Газпром АЗС, CEMS 
Высшей Школы Менеджмента, пространства Артплэй, 
экофестивалей Петербурга, Института дизайна 
и урбанистики ИТМО, направления Global 
Business & SDGS СПбГУ, White Night Startup, 
фестиваля «Недели Северных стран», AEB, 
СПИбА, Недели Устойчивого развития, 
Высшей Школы Экономики, премии «Форма 
Добра», Лиги Ноль Отходов, РАНХиГС

● Проект по экологизации бизнеса, 
экопросвещению и развитию Российского
экосообщества «Зелёный драйвер» 
Внешний эксперт

Медийность



Внедрение процесса по переработке 
пищевых отходов

● Цель: преобразовать пищевой отход ресторана, 
кафе и бистро во вторсырье

● Уровень переработки пищевых отходов достиг 90%

Сервис по приему мебели на переработку

● Сбор деревянной мебели от покупателей 
для ее переработки и использования вторсырья 
при производстве новой мебели

● Цель: замкнуть цикл по ресурсам, 
используемым для производства мебели

● Задачи: внедрение и развитие

● География: Москва и Санкт-Петербург

● Сервисом воспользовались 20 000+ покупателей, 
собрано 6800+ м³ мебели

Реализованные проекты

Грантовый проект «Нормальное место»

Цель: создание места встречи для нейротипичных 
и людей с ограниченными возможностями здоровья – 
пространства ответственного потребления, 
благотворительности и созидания

Вовлечение сотрудников и местных сообществ 
в повестку Устойчивого развития

● Цель: заинтересовать и определить инструменты влияния 
для внутренних и внешних стейкхолдеров, разработать 
стратегию взаимодействия

● Инструменты: тренинги, воркшопы, фестивали, 
цели в области Устойчивого развития для сотрудников

● 86% сотрудников ответили, что они горды тем, как 
компания проявляет заботу о людях и окружающей среде

КЕЙСЫ СМОТРЕТЬ ДРУГИХ КЛИЕНТОВ

https://tsqconsulting.ru/cases?utm_source=rezume&utm_medium=1&utm_campaign=1
https://tsqconsulting.ru/clients?utm_source=rezume&utm_medium=1&utm_campaign=1


Материалы эксперта

Правила деления. 
/Экодвижение 
«РазДельный Сбор»

Как разобраться 
в маркировках? 
/Экодвижение 
«РазДельный Сбор»

Видео

БОЛЬШЕ СТАТЕЙЗАКАЗАТЬ ПРОЕКТ

Пандомат — экономически 
выгодный способ 
сбора вторсырья или 
маркетинговый инструмент 
для привлечения 
внимания?

Мировой тренд: 
многоразовые возвратные 
стаканы для «кофе 
с собой»

Статьи

Утилизация документов: 
вторая жизнь офисной 
бумаги

https://www.youtube.com/watch?v=L_a0coyXWV8&ab_channel=%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%C2%AB%D0%A0%D0%B0%D0%B7%D0%94%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9%D0%A1%D0%B1%D0%BE%D1%80%C2%BB
https://www.youtube.com/watch?v=L_a0coyXWV8&ab_channel=%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%C2%AB%D0%A0%D0%B0%D0%B7%D0%94%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9%D0%A1%D0%B1%D0%BE%D1%80%C2%BB
https://www.youtube.com/watch?v=L_a0coyXWV8&ab_channel=%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%C2%AB%D0%A0%D0%B0%D0%B7%D0%94%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9%D0%A1%D0%B1%D0%BE%D1%80%C2%BB
https://www.youtube.com/watch?v=L_a0coyXWV8&ab_channel=%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%C2%AB%D0%A0%D0%B0%D0%B7%D0%94%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9%D0%A1%D0%B1%D0%BE%D1%80%C2%BB
https://www.youtube.com/watch?v=L_a0coyXWV8&ab_channel=%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%C2%AB%D0%A0%D0%B0%D0%B7%D0%94%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9%D0%A1%D0%B1%D0%BE%D1%80%C2%BB
https://www.youtube.com/watch?v=Sc4abDc_vj8
https://www.youtube.com/watch?si=Z-0ACtjJ_P12hSeU&v=71ks9Gfveeo&feature=youtu.be&ab_channel=%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D0%B0%D0%94%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://www.youtube.com/watch?si=Z-0ACtjJ_P12hSeU&v=71ks9Gfveeo&feature=youtu.be&ab_channel=%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D0%B0%D0%94%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://www.youtube.com/watch?si=Z-0ACtjJ_P12hSeU&v=71ks9Gfveeo&feature=youtu.be&ab_channel=%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D0%B0%D0%94%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://www.youtube.com/watch?si=Z-0ACtjJ_P12hSeU&v=71ks9Gfveeo&feature=youtu.be&ab_channel=%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D0%B0%D0%94%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://www.youtube.com/watch?si=Z-0ACtjJ_P12hSeU&v=71ks9Gfveeo&feature=youtu.be&ab_channel=%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D0%B0%D0%94%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://www.youtube.com/watch?si=Z-0ACtjJ_P12hSeU&v=71ks9Gfveeo&feature=youtu.be&ab_channel=%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D0%B0%D0%94%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
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https://tsqconsulting.ru/blog
https://tsqconsulting.ru/blog
https://tsqconsulting.ru/brif
https://tsqconsulting.ru/brif
https://tsqconsulting.ru/blog/operation_perfomance_system
https://np-mag.ru/dela/companys/pandomat-fandomat-ob-apparatah-rasskazyvaet-gendirektor-ooo-nacionalnaya-ehkologicheskaya-sistema/
https://np-mag.ru/dela/companys/pandomat-fandomat-ob-apparatah-rasskazyvaet-gendirektor-ooo-nacionalnaya-ehkologicheskaya-sistema/
https://np-mag.ru/dela/companys/pandomat-fandomat-ob-apparatah-rasskazyvaet-gendirektor-ooo-nacionalnaya-ehkologicheskaya-sistema/
https://np-mag.ru/dela/companys/pandomat-fandomat-ob-apparatah-rasskazyvaet-gendirektor-ooo-nacionalnaya-ehkologicheskaya-sistema/
https://np-mag.ru/dela/companys/pandomat-fandomat-ob-apparatah-rasskazyvaet-gendirektor-ooo-nacionalnaya-ehkologicheskaya-sistema/
https://np-mag.ru/dela/companys/pandomat-fandomat-ob-apparatah-rasskazyvaet-gendirektor-ooo-nacionalnaya-ehkologicheskaya-sistema/
https://np-mag.ru/dela/companys/pandomat-fandomat-ob-apparatah-rasskazyvaet-gendirektor-ooo-nacionalnaya-ehkologicheskaya-sistema/
https://np-mag.ru/dela/otvetstvennyvybor/vozvratnye-zalogovye-stakany-kruzhki-kontejnery-mirovye-primery/
https://np-mag.ru/dela/otvetstvennyvybor/vozvratnye-zalogovye-stakany-kruzhki-kontejnery-mirovye-primery/
https://np-mag.ru/dela/otvetstvennyvybor/vozvratnye-zalogovye-stakany-kruzhki-kontejnery-mirovye-primery/
https://np-mag.ru/dela/otvetstvennyvybor/vozvratnye-zalogovye-stakany-kruzhki-kontejnery-mirovye-primery/
https://np-mag.ru/dela/otvetstvennyvybor/vozvratnye-zalogovye-stakany-kruzhki-kontejnery-mirovye-primery/
https://rsbor.ru/encziklopediya-resursosberezheniya/ekskursii-na-predpriyatiya/utilizacziya-dokumentov-vtoraya-zhizn-ofisnoj-bumagi/
https://rsbor.ru/encziklopediya-resursosberezheniya/ekskursii-na-predpriyatiya/utilizacziya-dokumentov-vtoraya-zhizn-ofisnoj-bumagi/


8 800 301 04 23
+7 (495) 260 57 02
+7 (812) 748 26 07

info@tsqconsulting.ru
tsqconsulting.ru

Аутентичная
Консалтинговая
Компания

TSQ Consulting

mailto:info@tsqconsulting.ru
https://tsqconsulting.ru/
https://tsqconsulting.ru/
https://vk.com/tsqconsulting
https://www.youtube.com/TSQConsulting
https://t.me/emergency_HR
https://rutube.ru/channel/23853165/
https://zen.yandex.ru/id/6239d9e4d5e17005a2af4e6a

