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Тренинг Тренеров
Аутентичность тренера, методологическая подготовка, самые актуальные 
инструменты развития команд. Тренинг Тренеров вобрал в себя множество 
технологий, принципов и идей, которые помогут вам стать эффективным, 
системным и продвинутым тренером или консультантом. 

Начинающий бизнес-тренер
● Вхождение в профессию

● Понимание сути обучения взрослых

● Базовый набор инструментов

● Развитие необходимых компетенций

● Умение работать с готовыми 
корпоративными программами

● Возможность создавать собственные 
базовые тренинги с нуля

Целевая аудитория: 
Что вы получите от курса?

Опытный бизнес-тренер
● Умение работать с обучением и развитием 

персонала на уровне системы

● Создание аутентичных авторских программ под 
запрос любого уровня сложности

● Возможность создавать сложные модульные 
программы обучения

● Развитие стратегического бизнес-мышления в HR

● Работа с личным брендом

● Самые актуальные технологии и подходы

Ожидаемый результат курса – комплексное 
развитие компетенций бизнес-тренера:

1. Разработка концепции программы

2. Создание методического материала к 
обучению (дизайн программы, набор 
упражнений и т.д.) и программ тренингов

3. Ведение переговоров с бизнесом

4. Управление групповой динамикой

5. Работа с обратной связью

6. Работа с трудными участниками

7. Разработка методики для онлайн-программ

8. Создание презентаций к тренингам

9. Харизма тренера (личность, харизма, 
ораторское мастерство) 

10. Организация корпоративного обучения 
(как собирать группу, организация 
пространства и пр.)

11. Создание собственных инструментов/ 
упражнений

12. Личный бренд и позиционирование тренера

13. Работа с личностью и профилактика проф. 
выгорания

14. Создание бизнес-ориентированных 
программ

15. Управление изменениями через учебные 
программы

16. Проведение сессий, модераций, 
фасилитаций и др.

17. Экспертная позиция при формировании 
целей и задач обучения (профессиональный 
подход: говорим, что и как следует делать 
для достижения целей компании)

18. Оценка эффективности обучения
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2 28

4 18

месяца интенсивной 
работы

видеоуроков, методических 
материалов и заданий

ведущих эксперта -- 
лидера отрасли

компетенций бизнес-тренера, 
развиваемых в этом курсе

сертификат
о прохождении
курса

Тренинг Тренеров в цифрах:

Модули программы:

Модуль 1. 
Рождение концепции
● Индивидуальный пошив: как создать 

кастомизированный продукт под нужды 
бизнеса

● Снятие запроса с ключевого заказчика

● Как простроить маршрут до результата

● Создание методического паспорта 
тренинга: ключевая идея, модули, блоки, 
обвязки

● Оценка эффективности обучения

Модуль 2. 
Методология тренинга
● Структура написания тренинга

● Классика жанра: эмпирическая модель Дэвида Колба

● Лабилизируй это: виды проблематизирующих практик

● Где искать информацию для теоретической части

● Тренерский мешок: виды упражнений

● Создание презентаций для очных и онлайн-тренингов

● Создание рабочих тетрадей

● Многообразие форматов: тренинг/воркшоп/ мастер-
класс /семинар и т.п.

● Как создавать модульную программу обучения

Модуль 3. 
Проведение программ
● Ритуальные тренинговые процедуры

● Очный тренинг: ключевые аспекты 
проведения

● Онлайн-тренинг: когда все по-другому

● Ораторское мастерство и харизма бизнес-
тренера

● Групповая динамика и поддержка 
вовлеченности группы в офлайн/онлайн

● Работа со сложными участниками

Модуль 4. 
Личность бизнес-тренера
● Каждому по вере его: манифест в профессии

● Стили ведения группы

● Ключевые компетенции тренера

● Архетип тренера и работа с аутентичностью

● EQ и эмпатия тренера

● VQ и работа с энергией

● Стилистика и работа с внешним образом
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Развиваем компетенции в каждом уроке.
Подробная программа:

№ Название Цели урока Основное содержание Материалы

1 Вводный урок Ввести участников
в курс

● Знакомство

● Цели и задачи курса

● Наполнение модулей

● Напутствие участникам

Видеоурок

2 Индивидуальный 
пошив: как создать 
кастомизированный 
продукт под нужды 
бизнеса

Сформировать 
комплексное 
понимание целей и 
задач тренинга

● Что такое тренинг

● Какие задачи решает 
обучение

● Как создать 
кастомизированный продукт 
под нужды бизнеса

● Создание бизнес- 
ориентированных программ, 
решающих задачи компании

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

3 Снятие запроса с 
ключевого заказчика

Передать 
инструменты снятия 
запроса с 
заказчика

● Как выйти на внутреннего/ 
внешнего ЛПР (лицо, 
принимающее решение)

● Ведение переговоров с 
заказчиком

● Алгоритм снятия запроса

● Вопросы по разработке 
тренинга, соответствующего 
целям бизнеса

● Экспертная позиция: подход 
консультантов к решению 
проблем

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

4 Как построить 
маршрут до 
результата

Научить участников 
определять 
начальную и 
конечную точку 
тренинга и 
выстраивать 
образовательный 
маршрут

● Как сконструировать 
тренинг: выясняем, с какими 
проблемами имеем дело до 
начала тренинга.

● Выстраиваем маршрут до 
результата: какие проблемы 
решаем посредством 
тренинга, что имеем на 
выходе

● Цели 

● Учебные задачи

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

5 Создание 
методического 
паспорта тренинга: 
ключевая идея, 
модули, блоки, 
обвязки

Научить участников 
составлять 
методический 
паспорт тренинга

● Что такое методический 
паспорт тренинга и зачем он 
нужен

● Как писать методический 
паспорт:

○ Ключевая идея
○ Модули
○ Блоки
○ Обвязки

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

● Шаблон 
методического 
паспорта 
тренинга

М
од

ул
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№ Название Цели урока Основное содержание Материалы

6 Оценка 
эффективности 
обучения

Передать 
участникам 
инструменты 
оценки 
эффективности 
обучения

● Как оценить эффективность 
обучения

● Модель Кирпатрика. 
Инструменты оценки

● Модель DBE

● Аналитика в обучении и 
возврат на инвестиции в 
развитие сотрудников

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

7 Структура написания 
тренинга

Ввести в тему 
методики создания 
тренингов

● Как написать тренинг

● Структура и методология 
образовательных программ

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

8 Классика жанра: 
эмпирическая модель 
Дэвида Колба

● Особенности обучения 
взрослых

● Цикл Колба как основа для 
тренинга

● Отдельно о каждой стадии

● Фрактальный принцип 
конструирования тренинга

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

9 Лабилизируй это: 
виды проблематизи- 
рующих практик

Передать 
участникам 
инструменты 
лабилизации и 
научить применять 
проблематизи- 
рующие техники

● Еще раз об особенностях 
обучения взрослых

● Роль проблематизации в 
цикле Колба

● Типы лабиризирующих 
упражнений

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

10 Где искать 
информацию для 
теоретической части

Передать 
участникам 
инструменты 
работы с 
информацией и 
организацией 
личного 
тренерского архива

● Проблема современного 
тренера: Оруэлл и Хаксли

● Основы работы с 
источниками. Где искать 
информацию

● Фильтрация и оценка 
качества

● Создание системы хранения 
информации. Структура 
личного архива

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

11 Тренерский мешок: 
виды упражнений

Сформировать 
понимание 
преимуществ и 
ограничений 
различных типов 
упражнений

● Основные типы упражнений:

○ Разминка
○ Лекция
○ Ролевая игра
○ Демонстрация
○ Эксперимент
○ Кейс
○ Дискуссия
○ Динамическая 

фасилитация

● Упражнения на отработку: от 
«сухого» до «мокрого» 
плавания

● Как собрать свой тренерский 
мешок

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

М
од

ул
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№ Название Цели урока Основное содержание Материалы

12 Создание 
презентаций для 
очных и онлайн- 
тренингов

Передать 
участникам 
инструменты 
создания 
презентаций

● Мастерство презентации

● Как создать презентацию

● Начинаем со структуры

● Оформление: 

○ Стиль, цвета, шрифты, 
картинки, диаграммы, 
таблицы

○ Презентации в стиле 
«дзен» и «ваджраяна»

○ Дурной тон тренерских 
презентаций

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

13 Создание рабочих 
тетрадей

Научить участников 
составлять 
методический 
материал

● Когда нужна рабочая тетрадь

● Основные принципы 
создания рабочей тетради

● Типовая структура рабочей 
тетради 

● Простые инструменты 
создания рабочей тетради

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

14 Многообразие 
форматов: тренинг/  
воркшоп/ мастер-
класс/ семинар и т.п.

Сформировать у 
участников 
понимание 
преимуществ и 
ограничений 
различных 
форматов, научить 
выбирать 
подходящий 
формат под задачу

● Многообразие форматов 
обучения

● Подробнее об основных:

○ тренинг
○ воркшоп
○ мастер-класс
○ семинар

● Как подобрать формат под 
задачу

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

15 Как создавать 
модульную 
программу обучения

Передать 
участникам 
инструменты 
создания 
модульной 
программы 
обучения

● Анализ потребности в 
обучении

● Варианты решения проблем 
(тренинг vs модульное 
обучение)

● Логика модульного обучения

● Как создавать модульную 
программу обучения

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

16 Ритуальные 
тренинговые 
процедуры

Передать 
инструменты 
грамотного начала 
и завершения 
тренинга

● Театр начинается с вешалки

● Зачем нужны ритуальные 
тренинговые процедуры

● Как начать и завершить 
тренинг 

○ Сбор ожиданий и 
опасений участников

○ Знакомство

○ Правила

○ Сбор обратной связи

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

● Чек-лист «РТП»
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№ Название Цели урока Основное содержание Материалы

17 Очный тренинг: 
ключевые аспекты 
проведения

Сформировать у 
участников 
целостное 
понимание 
аспектов ведения 
очного тренинга.
Передать 
инструменты 
работы в офлайн

● Очный тренинг

● Как подготовиться 

● В каких случаях обстановка 
«убивает» тренинг

● Ключевые аспекты 
проведения: на что стоит 
обратить внимание

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

● Чек-лист 
«ключевые 
аспекты 
проведения 
очного 
тренинга»

18 Онлайн-тренинг: 
когда все по-другому

Передать 
участникам 
инструменты 
работы в онлайн- 
формате

● Отличия онлайн от офлайн

● Как адаптировать методику

● Инструменты работы в 
онлайн

● Zoom и работа с чатом, MIRO, 
Google-сервисы, MENTI и др.

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

19 Ораторское 
мастерство и харизма 
бизнес-тренера

Сформировать 
понимание и 
научить 
сознательно 
использовать 
техники и модели 
публичного 
выступления

● Составляющие успешного 
оратора

● Уверенность в себе

● Внешние проявления и мета-
сообщения 

● Техники речи

● Подготовка к публичному 
выступлению

● Аргументация и работа с 
вопросами

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

20 Групповая динамика и 
поддержка 
вовлеченности 
группы в очном и в 
онлайн-формате

Передать 
участникам 
инструменты 
работы управления 
групповой 
динамикой

● Групповая динамика

● Модель Такмена

● Методы повышения и 
снижения энергопотенциала 
группы

● Как поддерживать 
вовлеченность участников: 
инструменты для онлайн и 
офлайн

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

21 Работа со сложными 
участниками

Передать 
участникам 
инструменты 
работы со 
сложными 
участниками

● Он найдет вас всегда

● Типы сложных участников

● Инструменты работы со 
сложными участниками

● За что ему стоит сказать 
«спасибо»

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

22 Каждому по вере его: 
манифест в 
профессии

Актуализировать у 
участников 
понимание миссии 
профессии, 
вдохновить на 
развитие

● Большое тренерское 
«Зачем» 

● Почему важно найти свой 
икигай

● Пишем личный манифест 
профессии

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

М
од

ул
ь 

3.
 П

ро
ве

де
ни

е 
пр

ог
ра

м
м

М
од

ул
ь 

4

online@tsqconsulting.ru  Задать вопрос о курсе knowhow.tsqconsulting.ru

mailto:online@tsqconsulting.ru
https://online.tsqconsulting.ru/questions
https://knowhow.tsqconsulting.ru/


TSQ Consulting

№ Название Цели урока Основное содержание Материалы

23 Стили ведения 
группы

Помочь участникам 
лучше понять свои 
особенности, 
отстроиться как 
тренеру, 
использовать свои 
сильные стороны и 
обходить 
ограничения

● Сколько тренеров, столько и 
стилей

● Основные категории

● Как выработать свой стиль

● Как адаптироваться к 
особенностям группы

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

24 Ключевые 
компетенции тренера

Сформировать 
системное 
понимание 
профессии бизнес-
тренера. 
Заложить основу 
для комплексного 
профессиональ- 
ного развития

● Кто такой бизнес-тренер?

● Блоки компетенций 
(методика, проведение, 
личность – продажи и 
переговоры)

● Подробно о каждой из 
компетенций

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

● Шаблон таблицы 
ИПР для тренера

25 Архетип тренера и 
работа с 
аутентичностью

Передать 
инструменты 
работы с личным 
брендом и 
позиционирова- 
нием

● Почему важно быть 
аутентичным

● Работа с аутентичностью с 
помощью Колеса архетипов

● Атрибуты архетипов

● Самодиагностика

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

● Таблица-список 
архетипов по М.
Марк и К.Пирсон

26 EQ и эмпатия тренера Передать 
инструменты 
развития 
эмоциональной 
компетентности

● Почему EQ не менее важно 
для профессии бизнес-
тренера, чем IQ 

● Составляющие EQ 

● Методы развития 

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

● Таблица-тест

● Таблица- 
эмоциональный 
дневник

27 VQ и работа с 
энергией

Передать 
инструменты 
управления своим 
уровнем энергии

● Важность энергии тренера

● VQ и его компоненты

● Методы сохранения и 
восполнения энергии

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки

28 Стилистика и работа с 
внешним образом

Передать 
инструменты 
работы с личным 
стилем и 
формирования 
визуального 
образа

● Снова об аутентичности

● Восприятие тренера

● Из чего складывается имидж

● Составляющие визуального 
образа

● Инструменты стилистики

● Видеоурок 

● Теоретический 
конспект

● Методические 
материалы

● Задание для 
проработки
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Ведущие эксперты:

Екатерина Москова
● Опытный бизнес-тренер
● Эксперт по разработке систем мотивации и развитию команд, 

ответственная за направление «Развитие руководителей»
● Создала с нуля несколько Корпоративных Университетов
● Написала и провела более 120 проектов по работе с 

мотивационными схемами и развитию сотрудников
● Работает с компаниями: Газпром, Hyundai, Lesaffre, Авито, Русагро, 

Азот, Билайн и др

Людмила Морозова
● Эксперт по разработке миссии и видения компании и работе с 

корпоративной культурой
● Ключевая компетенция: разработка видения и стратегии 

организации
● Проводит более 50 стратегических сессий для компаний среднего и 

крупного бизнеса в год
● Работает с компаниями: Coca-Cola, X5 Retail Group, Michelin, 

Норникель, Fazer, Газпром нефть, Вымпелком, Герофарм и др.

Дина Гусейнова
● Методолог, партнер

● Специалист по организационному развитию компаний

● Консультант по трансформации HR-систем TSQ Consulting

● Бизнес-тренер и эксперт по построению систем обучения

Елизавета Криволутских 
● Бизнес-тренер, эксперт по созданию программ обучения, развитию команд 

в TSQ Consulting
● Опыт работы в обучении персонала — более 5 лет
● Провела более 100 образовательных программ и деловых игр по ключевым 

темам — управление командами и развитие софт-скиллс
● Работала с командами Газпромнефть, РусАгро, Норникель, Сбербанк, X5 

Технологии, Аэропорт Пулково, Ростелеком, Cbonds, Etlon coffee и другие.

Куратор курса
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Форматы участия:

Пакет S  Пакет L

Обучающие видеоролики
(7-20 минут) + +
Теоретические конспекты и методические материалы (до 10 
страниц в каждом уроке) + +
Задания для проработки + +
Групповой чат с экспертом и участниками курса (поддержка в 
течение 4 недель): возможность 24/7 задать вопрос эксперту, 
спросить совета у участников курса

+ +
Проверка домашних заданий / обратная связь от эксперта +
4 индивидуальные встречи с экспертом (личный коучинг, 
экспертные консультации по своей работе и созданной 
программе) в течение 8 недель с даты старта потока

+

Стоимость: 22 000 руб. 80 000 руб.

Дата старта: В любой момент

Зарегистрироваться на курс
У меня остались вопросы – задать вопрос менеджеру

TSQ Consulting
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